Konflikt

Verhandeln, Vermitteln und Entscheiden in Wirtschaft und Gesellschaft

Kommunale Konflikte und Konfliktberatung

mitherausgegeben von Sonja Fiicker

Markus Troja

Renate Dendorfer-Ditges
Alexander Redlich
Kirsten Schroeter

V'

A\ 4 Nomos

Erlaubnis

IM FOKUS

Kommune als Gestaltungsraum der
Gesellschaft — Konflikte »vor Ort« klaren,
16sen und transformieren

Zwischen distanzierten Expert:innen und
involvierten Konfliktakteuren

Umkampftes Stadtgriin. Stadtische
Grin- und Freiflachen zwischen
Stadtwachstum und Klimaresilienz am
Beispiel Berlin

Konflikte und Konfliktbearbeitung in
deutschen Kommunen

Kommunales Konfliktmanagement —
eine Antwort auf lokale Krisen?

Mit Geflihl: Emotionen von Konflikt-
berater:innen im kommunalen Raum

www.kd.nomos.de

212025

14. Jahrgang
ISSN 2193-0147

THEORIE UND PRAXIS
Schuld im Kontext von Flucht und
Migration

Existenzanalytische Impulse fir
die Mediation im Kontext von
Verdnderungsprozessen

METHODEN

Der Weg zur besseren Mediation:
Reflexion mit reichhaltigen
Konsequenzen

IM GESPRACH

Menschenrechte und Mediation:
Eine vernachlassigte Interaktion
in Theorie und Praxis

03.02.2026, 04:05:04. ©
g mit, or

oderin



https://doi.org/10.5771/2193-0147-2025-2-77

Liebe Leserinnen und Leser,

zu den derzeitigen grofen gesellschaftli-
chen Herausforderungen zihlen die Trans-
formation zu einer klimaschonenderen
Wirtschafts- und Lebensweise und der
Umgang mit den Folgen des Klimawan-
dels, die zunehmende soziale Ungleich-
heit, die Infrastruktur und ihre Finanzie-
rung, der Umgang mit gefliichteten und
zugewanderten Menschen, aber auch die
Wahrung innerer und duflerer Sicherheit
und demokratischer Freiheit. Konflikte
sorgen dafiir, dass die Probleme auf die
Tagesordnung kommen und politisch ver-
handelt werden. Konflikte sind aber auch
Folge von politischen (Nicht-)Entscheidun-
gen beim Umgang mit diesen Herausfor-
derungen. In den traditionellen und »so-
zialen« Medien werden diese Konflikte
besonders als internationale und nationa-
le Themen diskutiert. Dabei ist es vor allem
die kommunale Ebene, auf der die Her-
ausforderungen und die damit verbunde-
nen Konflikte unmittelbar spiirbar und
Losungen umgesetzt werden. Der Umgang
mit Konflikten auf kommunaler Ebene
bildet daher im Fokus den Themenschwer-
punkt dieses Heftes. Unser Beiratsmitglied
Sonja Fiicker forscht an der Universitit
Bielefeld zu dem Thema und arbeitet als
Mediatorin und Beraterin in und fiir Kom-
munen. Sie hat den Themenschwerpunkt
betreut, beschreibt in ihrem Einfithrungs-
text den Rahmen und fiihrt in die einzelnen
Beitrige ein. In den Rezensionen finden
Sie passend zum Schwerpunktthema eine
Besprechung des Buchs »Triggerpunktec,
der grof angelegten und viel diskutierten
Studie von Mau, Lux und Westheuser zur
aktuellen Konfliktlandschaft in Deutsch-
land. Auflerdem wird dort das Buch von
Delius und Strobel zu Entscheidungsme-
thoden in Gruppen und Bernhard Pérksens
Titel »Zuhoren — die Kunst, sich der Welt
zu 6ffnen« besprochen.

Konflikt

In der Rubrik Theorie und Praxis greift
Marie Luisa Schulte Hemming mit Flucht
und Migration eine der genannten Her-
ausforderungen aus einer ganz speziellen
Perspektive auf. Sie untersucht Schuldge-
fithle von Gefliichteten aus der Ukraine,
die damit zusammenhingen, dass diese
das Land, Familie und Freunde verlassen
haben. Diese Schuldgefiihle kénnen die
Verarbeitung von Flucht- und Migrations-
erlebnissen behindern, mit moglichen
Auswirkungen auf die Integration. Diese
Zusammenhinge sind daher auch fir
Menschen wichtig, die auflerhalb thera-
peutischer Settings mit Gefliichteten ar-
beiten.

Maren Lange liefert in ihrem Beitrag
Impulse fiir Mediation und Change Ma-
nagement aus der Existenzanalyse, die auf
Viktor Frankl und Alfried Lingle zuriick-
geht. Die Unterscheidung von Grundmo-
tivationen der menschlichen Existenz
bietet eine praktikable Struktur, um in
Mediationsprozessen Konflikte im Zuge
von Verinderungsprozessen zu kliren.
Moglicherweise ist es zumindest fallspe-
zifisch eine Alternative oder Erginzung zu
bekannteren Bediirfniskonzepten, auf die
in der Mediationsforschung und -praxis
hiufiger Bezug genommen wird.

Bei den Methoden kniipfen Peter Adler,
Thomas Robrecht, Gerda Ruppi-Lang, Elmar
Tiirk und Ron Windauer an ihren Beitrag
iiber die Bedeutung von Selbstreflexion fiir
das Lernen, Ausiiben und Lehren von Me-
diation in Heft 2/24 an. In dieser Ausgabe
stellen sie konkrete Methoden vor, wie
Selbstreflexion wihrend und nach einer
Mediationssitzung unterstiitzt werden
kann, konkret durch Videoanalyse und
Feedback, Selbstreflexionsjournal und Koér-
periibungen zur Steuerung der eigenen
»emotionalen Temperatur«.

Im Gesprich mit Katarina Mansson wird
die Interaktion von Menschenrechten und
Mediation in den Blick genommen.

SchlieRlich findet sich in der Rubrik Inter-
nationales ein Beitrag von Dan Smith und
Kyrsten Baker zu aktuellen Entwicklungen
der Durchsetzung von Mediation im Ver-
einigten Konigreich.

Wir wiinschen eine erkenntnisreiche Lek-
tiire und niitzliche Tipps fiir den Umgang
mit Konflikten!

Markus Troja, Renate Dendorfer-Ditges,
Alexander Redlich und Kirsten Schroeter
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Call for Papers

fur die Zeitschrift KonfliktDynamik —
Verhandeln, Vermitteln und Entscheiden in Wirtschaft
und Gesellschaft

Die KonfliktDynamik schlagt eine Brucke zwischen Wissenschaft und Praxis konstruktiver Konfliktbehandlung.
Zielgruppen sind Fuhrungskrafte, Mediator:innen, Coaches, Trainer:innen, Organisationsberater:innen sowie
Wissenschaftler:innen aller Disziplinen, die sich mit dem Thema Konflikt befassen. Die Zeitschrift veroffentlicht
theoretisch, empirisch und praktisch fundierte Beitrage. Mittlerweile erscheint der13. Jahrgang und

die Ruckmeldungen aus der Fachwelt zur Qualitat der Artikel sind auRerordentlich positiv.

Die KonfliktDynamik bietet den Leser:innen Informationen in den Rubriken Theorie und Praxis, Impulse
aus der Forschung, Aus den Organisationen, Internationales und Methoden. Uberdies liefert sie in der
Rubrik In Medias Res Juris pragnante Informationen zu aktuellen juristischen Fragen des Konfliktmanage-
ments, in einer Kolumne Nachdenkliches und unter Rezensionen Besprechungen wichtiger Literatur,
Filme und Horspiele.

Im Fokus jeder Ausgabe steht ein inhaltlicher Schwerpunkt mit mehreren Beitragen zu unterschiedlichen
Themen des Konfliktmanagements. Stichworte zu den Schwerpunktthemen in den nachsten Ausgaben
lauten:

Ausgabe 4/2025:  Rassismus, Antidiskriminierungspolitik
Ausgabe 1/2026: Riickzug und Abgrenzung
Ausgabe 2/2026: Mediation und Demokratie

Ausgabe 3/2026:  Digitalisierung und Konflikte

Das Herausgeberteam bittet um Beitrdage zu den genannten Rubriken und zu den Schwerpunkt-
themen. Es wird empfohlen, sich bereits wahrend der Konzeption eines Beitrages mit der Redaktion
abzustimmen: redaktion@konfliktdynamik.de. Fur Fragen zu den Inhalten oder dem Publikations-
verfahren stehen auch die Herausgeber gern zur Verfligung.

Die KonfliktDynamik erscheint vierteljahrlich — jeweils Ende Marz, Juni, September und Dezember.

Annahmeschluss flir Beitrage ist jeweils 6 Monate vor dem Erscheinen.
Die Hauptbeitrage durchlaufen ein Peer-Review-Verfahren.

Ausflihrliche Autorenhinweise finden sich unter www.kd.nomos.de.
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